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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej !
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(rok, za ktory skladane jest céwiadczenie)

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dzialah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efeltywny, oszezedny i terminowy, a w szezegdinosei dla zapewnienia:

- zgodnodci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

~ . slutecznosei 1 efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosdci 1 skutecznodei przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kicrowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych
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(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

>< w wystarczajacym stopniu funkecjonowala adelcwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza,

Czesc B’

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaty opisane w dziale I1 o$wiadczenia.

Czest C°

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Zastrzezenia dotyczgee funkcjonowania kontroii zarzgdezej wraz z pltanowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w dziale 1 o§wiadczenia.
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Czgsc D
Nir?iejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z;°

monitoringu realizacji celéw i zadan,

®  samooceny kontroli zarzadezej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdcezej dla
sektora finanséw publicznych’,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
@ kontroli zewnetrznych, - e e
innych zrodet informacji:.......... AU e L T e,

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznodei, ktore moglyby wplynaé na tresc
niniejszego owiadczenia.

(miejscownsé, data)

Dzial I

I, Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroti zarzgdezej w roku ubieglym.

NaleZy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezel w zakresie funkcjonowania kantroli zarzgdezej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadeze, istotng
nigprawidlowos¢ w funkcjonowanin jednostki sektera finansow publiczaych albo dziatn administragji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgey monitoring kontroli zarzadezej, wraz. z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrizezenia dotyczy, w szczegolnosei: zgodnodei dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosdel i
efektywnosci dzialania, wiarygodnodei sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad elycznego postgpowania,
efektywnosei i skutecznosei przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem,

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej.
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Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, kiére zoslang podjete w cely poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej w odniesieniu do zlozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.




Dzial 11I°

Dzialania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, kidrego dotyczy oéwiadczenie:

.............................. R P

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy ninigjsze c§wiadezenic w odniesieniy do planowanych
dzialan wskazanych w dziale I oswiadezenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze ofwiadczenie. W o$wiadczenin za rok
2010 nie wypeltnia sig tege punktu.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadezeniu za rok poprzedzajaey rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jezeti tekie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

" Nalezy podaé nazwe fuskeji petnionej przez kierownika jednostki.

B W dziale [, w zaleznoscl od wyaikdw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypeknia sig tylko jedng czesé z czedci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresta sie. Czqst D wypelnia si¢ niezateznie od wynikéw oceny
stanu kontroH zarzgdezej.

" Czed¢ A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopaiu zapewnila lacznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodnodé dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurani wewngtrzaymi, skuteczno$é i efektywnosé dzialania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etyczrego postgpowania, efektywnod$é i skuteczno$é przephywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

" Czest B wypeia si w praypadku, gdy kentrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajgeym stopniu Jjednego lub wigeej z wymienionych
elementéw: zgodnodei dzialalnosei z przepisami prawa oraz procedurami  wewngtrznymi, skutecznodei i efektywnodei dztalania,
wiarygodnosei sprawozdai, ochrony zasobow, przestrzegania i promewania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznogei
przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

7 Czgs¢ C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnodci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedwrami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnodci dziaania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, preestrzegania i promowania zasad ¢tycznego postgpowania, efektywnosei 1 skutecznogci
przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykien.

9 Znaidem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienié.

? Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansaw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na podstawie art, 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznyeh,

* Dzial U sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | ninigjszego oswiadezenia zaznaczono czgéc B albo C.

' Daial [l sporzgdza sig w przypadku, gdy w dziale | oswiadezenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byta
zaznaczona czgsc B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy ninigjsze ofwiadezenic, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania
majace na celu poprawe fankejonowania kootroli zarzgdezej.




